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 چکیده

هوشمندی استراتژیک، ذهنیت استرتژیک و شهود استراتژیک به صورت منفرد یا در : در ادبیات علمی متغیرهای  هدف و زمینه

اند، لیکن فقدان بررسی ارتباط ایــن متغیرهــا بایکــدیگر در ادبیــات مــرتب  کــام   ارتباط با سایر متغیرها مورد مطالعه قرار گرفته
 مشهود است. در راستای پوشش شکاف یاد شده این مطالعه اجرا شد.

ی آماری آن واحدهای فعال ی کاربردی، توصیفی پیمایشی، کمی و مقطعی است. جامعه: این تحقیق یک مطالعهسیشناروش

عضو به  384ای به تعداد واحد بودند که از میان آنها بر اساس جدول مورگان نمونه 11000صنعت مبل شهرستان م یر به تعداد  
های ایــن تحقیــق میــدانی و دیران ارشد آنها توزیع شد. روش گردآوری دادهها در میان مصورت در دسترس انتخاب و پرسشنامه

 ی محقق ساخته بود. ابزارش پرسشنامه

 Smart PLS 3افــزار سازی معادلات ساختاری مبتنی بــر حــداقل مربعــات جزرــی و نرمها از مدل: برای تحلیل دادههایافته

راتژیک و ذهنیت اســتراتژیک تــ میر معنــاداری بــر شــهود اســتراتژیک دارد. ها گواه آن است که هوشمندی استاستفاده شد. یافته
دهد که هوشمندی استراتژیک دارای همچنین هوشمندی استراتژیک ت میر معناداری بر ذهنیت استراتژیک دارد. شواهد نشان می

 باشد.میت میر غیر مستقیم و معناداری بر ذهنیت استراتژیک از طریق نقش میانجی ذهنیت استراتژیک 

باشد، اما نتایج آن ممکن اســت بــه جهــت وســعت جامعــه و : این مطالعه حاصل پژوهش اصیل نویسندگان مییج اصالت/ نتا

دهد که هوشمندی استراتژیک و ذهنیت اســتراتژیک تــ میر معنــاداری بــر ی آماری فاقد قابلیت تعمیم باشد. نتایج نشان مینمونه
مناسبی برای ذهنیت استراتژیک نیــز باشــد. همچنــین  بینند پیشتواشهود استراتژیک دارند. همچنین هوشمندی استراتژیک می

هوشمندی استراتژیک دارای ت میر غیرمستقیمی بر شهود استراژیک بوده و این امر دال بر نقش میانجی ذهنیــت اســتراتژیک در 
 باشد. این مسیر می
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 ـ مقدمه1
 دارد  اساسی  تفاوت  بود،  شده  شناخته  قب    آنچه  با  دارند،  تعامل  مؤسسات  و  هاسازمان  با  آن  در  هاشرکت  که  محیطی

 تولیـد،  هایسیسـتم  هـا،ارزش  و  اصول  نظام  آن،  با  مرتب   جمعیتی  هایحوزه  ها،زمینه  همه  در  شدید  تغییرات  با  باید  و
 در .شود غیره مواجه و اقتصادی  و  انرژی  منابع  فناوری،  و  علم  جهانی،  رقابت  ،هاسیستم  کار،  نیروی  آموزشی،  هاینظام
 ارزیـابی  و  زودهنگـام  هشدار  پیشگیری،  کارکردهای اصلی  استراتژیک  هاینگرش  که  است  شده  داده  نشان  راستا،  این

 و پیچیـده هـایمحی  در سـازمانی و فـردی عملکـرد بهبود دنبال به که بوده هافرصت و خطرات تهدیدها،  زودهنگام
برانگیز دستیابی به اهداف سازمانی در چنین شرایطی چـالش.  (3:  2015،  1مارینهستند )فرنداندز ـ والاکاناس  نامطمئن

هایی فراشناختی و نش ت گرفته از تفکری کامـل اسـت کـه مبتنـی بـر هوشـمندی و ها و مهارتو مستلزم توانمندی
 سـس  و  وظـای   فعالانـه  تحلیـل  شـامل  اغلـب  برانگیـزی  چالش  هدف  هر  یریپیگ  واقع،  ذهنیتی راهبردی باشد. در

 راهبردهـای عنـوان بـه معمـولا  راهبردی  رفتارهای  چنین.  شودمی  هااستراتژی  بازنگری  و  خود  بر  نظارت  ریزی،برنامه
در این مقاله ما این راهبردهای فراشناختی را متشکل از ذهنیـت . (2020شوند )چن و همکاران، می شناخته  فراشناختی

و هوشمندی استراتژیک در نظر گرفتیم. با این وجود، آنچه که در مطالعات تجربی پاسخی برای آن نیـافیتم آن اسـت 
ه بـا تواند منجر به شهود استراتژیک در اذهان مدیران بـرای مواجـکه چرا و چگونه ذهنیت و هوشمندی راهبردی می

 دارند  نیاز  استراتژیک  ذهنیت  به  ارشد  مدیرانها و فرارقابت موجود در محی  پرت طم کنونی گردد. بدیهی است  چالش
 به تمایلذهنیت استراتژیک  روانشناختی ساختارمقصود از  .(2015روند )هارون، به پیش شده جهانی  نابرابر  دنیای  در  تا

 بـه  تـا  دهـم  انجـام  تـوانممی  کاری  چه"  مانند  سؤالاتی  پرسیدن  فراشناختی، با  راهبردهای  از  استفاده  برای  خودسازی

 اسـتراتژیک ذهنیـت(. 2020 همکـاران، و چن)است  دشوار یا جدید کار یک  تکمیل  حین  "کنم؟  کمک  خودم/سازمانم
 بـدان  این.  (2023،  2کیاست )مک  بازاندیشی  طریق  از  فراشناختی  هایاستراتژی  کارگیری  به  و  دستیابی  به  فرد  تمایل

 دهداست و نشان می  فراشناختی  استراتژی  از  ترگسترده  استفاده  سمت  به  کلی  گرایشی  استراتژیک  ذهنیت  که  معناست
بـه   .(2020کنند )چـن و همکـاران،    دنبال  اهداف را  به صورت استراتژیک رفتارها و  دارند  تمایل  افراد  تا چه میزان  که

 برد، هوشمندی استراتژیک است. روندهایرسد مهمترین ابزار فراشناختی که ذهنیت استراتژیک از آن بهره مینظر می
 بـه توجـه بـه ملزم را آنهاها را مت مر ساخته و  سازمان  غالب محیطی،  متغیرهای  معاصر مؤید آن است که عمده  فکری
 هایگرایش این ترینبرجسته و کندمی آینده نیازهای با شدن همگام برای  استراتژیک  گیریتصمیم  فرآیندهای  کیفیت
انـواع  تجمیعـی از اسـتراتژیک هـوش(. 2023و همکـاران،  4)ابوهمـور اسـت(  SI)  3اسـتراتژیک  هـوش  مدرن،  فکری

 بـرای  را  دانـش  و  اط عات  و  ایجاد  دانش  مدیریت  و  رقابتی  هوش  تجاری،  هوش  بین  افزایی  هم  که  است  هوشمندی
 ابـزار عنـوان بـه  را  اسـتراتژیک  هوش  اهمیت  دانشگاهی  ادبیات  .کندمی  فراهم  سازمانی  استراتژیک  هایگیریتصمیم
 حـوزه در بیشـتر ارزش ایجـاد گیری وتصمیم تقویت برای داده و آن را منبعی نشان رقابتی کسب و حفظ مزیت  اصلی

 چـالش  مـت طم  و  ناپایـدار  محـی   یـک  در  رقابتی  مزیت  (. حفظ2023،  5کند )محمد و سدوییمعرفی می  استراتژیک
 رفتـار  بـا  و  بینـا  بایـد  هاسـازمان  بنابراین،.  شودنمی  تثبیت  انتظار  حد  از  ترطولانی  مدت  برای  چیز  هیچ  و  است  برانگیز

 هـوش  بـه  خـود  عملکـرد  حفـظ  و  ارتقـا  برای  هاسازمان  لذا.  باشند  پاسخگو  خود  پیرامون  محی   به  هوشمندانه نسبت
 سـریع  پـردازش  و  الگـو  تشـخی   حافظـه،  متبلـور،  و  سـیال  هـوش  .(2021دارند )احمد و همکاران،    نیاز  استراتژیک
 بـا.  هسـتند  مؤمر  استراتژی  یک  اجرای  و  توسعه  بوده و برای  استراتژیک  محی   درک  مهم  هایجنبه  از جمله  اط عات

 لزوما  که است  نیاز  مورد  فکری  هایویژگی  سایر  نیست و  کافی  تنهایی  به  شناختی  توانایی  که  است  مشخ   حال،  این
 یـاد  اسـتراتژیک  ذهنیـت  عنوان  های فکری مهم بهویژگی  این  از.  دارند  را  هوش  بیشترین  که  نیست  کسانی  اختیار  در
 بـا مـرتب  سـازمانی هایحلراه برای مسیری دانش، و هوش از  فارغ  ذهنیت استراتژیک،  .(19:  2016  شود )ویراچ،می
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 میـان  در  ذهنیـت اسـتراتژیک  کـارگیری  به  از  هاسازمان.  کندمی  فراهم  هاسازمان  در  بهتر  استراتژیک  کرانمتف  تربیت
 اسـتراتژیک قـرار مسـارل حل با درگیری موقعیت در هنوز ذهنی، که هایویژگی از بالایی سطوح و هوش  کارکنانی با
 مواجـه ناپایـدار هـایموقعیت بـا کـه  زمانی  در کنار ذهنیت، مدیران،  .(83:  2016،  1برد )ویراچ  خواهند  سود  اند،نگرفته
 اسـتفاده گیریتصـمیم قـوانین از آنهـا اساس بر و کنند استفاده خود گذشته شهود و تجربیات از دارند  تمایل  شوند،می

 بـه وابسـتگی افزایش مقابل در شهود از استفاده برای دارمی  جستجوی.  (22:  2015  مارین،والاکاناس  ـ  کنند )فرنداندز
تـ میرات مشـاهده و  در تکرارپـذیری مشتاق  بشری  جوامع  زیرا  است  ناپذیراجتناب  امر  این.  دارد  وجود  همواره  اط عات
 درک و تجربه اساس بر موقع بهگیری تصمیم توانایی عنوان به که استراتژیک، (. شهود2013هستند )متیو،  شدهتجربه

 هایقابلیت توسعه. شودمی برتر شناخته گیریتصمیم و رهبری از حیاتی جنبه یک عنوان به شود،می  تعری   احتمالات
 خودآگـاهی،  توسـعه  شـهودی،  تخصـ   آن مشتمل بر کسـب  کلیدی  عنصر  چندین  و  است  ضروری  مدیران  شهودی
 بـین تعـادل  بـه  رسیدن  (. برای2023است )آبراهیم،    شده  موقعیت شناسایی  ایجاد  و  استراتژیک  گیریتصمیم  مدیریت
 را شـده تعیـین پیش از هایایده کند و ادغام  خود  گیریتصمیم  چرخه  در  را  هوش  باید  فرمانده یا مدیر  شهود،  و  هوش
دهد )متیو، می اراره را کاملی تصویر ندرت به هوش  زیرا  کرد رها کامل طور  به  نباید را شهود حال، عین در.  بگذارد  کنار
 را تحقیقـاتیهـای افق نتیجه در و است بوده رفتاری علوم قلمرو در توجهی قابل پیشرفت شاهد  شهود  مطالعه  .(2013
. (2020و همکـاران،  2؛ جوتیـدهارابونگ 2023دهد )آبراهیم،  می  گسترش  اجتماعی  شناسی  عصب  گرفتن  بر  در  برای

کنند  اتخاذ خود شهودی مهارت ارتقای برای توانندمی سازمانی مدیران که اند  کرده  شناسایی  را  مهمی  عناصر  محققان
در ادبیات علمی متغیرهای هوشمندی استراتژیک، ذهنیت استرتژیک و شهود استراتژیک به صـورت   .(2023)آبراهیم،  

بایکـدیگر در اند، لیکن فقدان بررسی ارتبـاط ایـن متغیرهـا  منفرد یا در ارتباط با سایر متغیرها مورد مطالعه قرار گرفته
همچنـین ایـن  .گرفـت قرار  ارزیابی  مورد  مطالعه  این  در  نظری  شکاف  این  ادبیات مرتب  کام   مشهود است. بنابراین،

 پردازد.ی ادبیات تجربی در خصوص رواب  بین متغیرهای یاد شده میمطالعه به توسعه
 
 ـ مرور ادبیات2

 ـ ادبیات نظری1ـ2

 ـ هوش استراتژیک1ـ1ـ2

 کیدهد تا مشک ت موجود را بر اساس یفرصت را م  نیست که به فرد اا  هاییاز توانا  یامجموعه  یبه معنا  هوش
. هـوش ابـدیمناسب دسـت  دیکند تا به تول تیریمد ایخاص حل  رهیو غ  یاقتصاد  ،یاسیس  ،یاجتماع  ،یفرهنگ   یمح

های مناسـب یاسـتراتژ نیتـدو یموجود و استفاده از آن برا  ینانه و مناسب از شرایدرک واقع ب  یبه معنا  کیاستراتژ
 راتییـتغ  یابیـارز  کیهوش اسـتراتژ  نیاست. بنابرا  یبه اهداف سازمان  یابیو دست  رییر حال تغد   یانطباق با مح  یبرا
محصـول  ینیگزیدر سـاختار، رقبـا، جـا رییو تغ  یآگاه  قیاست که از طر  نیمع  یدوره زمان  کیامروز در    یرقابت  یایدن
نوظهـور   نهیزم  کی(  SI)  کیهوش استراتژ  .(2022رمی و همکاران،  )میری  شودمی  جادیخ قانه ا  یو دستاوردها  دیجد

 قیـتـر اسـت. از طربه شکل قابـل درک دهیچیپ و از مشاوره کسب و کار است که هدف آن نشان دادن مسارل بزرگ
 یوکار خـود بـه دسـت آورنـد کـه بـراکسـب   یدر مورد مح  یدیاط عات مف  توانندیها م، سازمانکیهوش استراتژ

 ریسا  ایدر داخل    دیجد  یبازارها  یرا برا  یمناسب که ارزش و رشد سودآور  یهایاستراتژ  یرات و طراحییتغ  ینیبشیپ
 نیسـت اط عـات فق  توان گفت هوش(. بنابراین می2020)احمدی و همکاران،   است  ازیمورد ن  کند،یم  جادیا  عیصنا
 هـوش .(29: 2008، 3شـود )ریگـلمی گرفتـه کـار بـه و  آوریجمـع  اط عـات  که  است  روشی  مورد  در  قضاوت  بلکه

 موفقیـت برای رهبران مطلوب احتمالات. کنند استفاده آن از توانندمی رهبران که کندمی  ایجاد  را  موفقیتی  استراتژیک
 پـایش،  هسـتند،  مهـم  اسـتراتژیک  نظر  از  که  استراتژیک  هوش  اط عات.  است  استراتژیک  رهبری  فرآیند  ت میر  تحت

 
1- Weyhrauch 
2- Jutidharabongse 
3- Reigle 
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 اصـلی  کـاربران.  بگذارنـد  تـ میر  ارشـد  مدیران  اقدامات  و  تعهداتها،  نگرش  بر  تا  شد  خواهند  معنادار  و  تحلیل  ارزیابی،
 اسـتراتژیک اط عـات وسیع دامنه این، بر  ع وه.  دارند  نقش  استراتژی  توسعه  در  که  هستند  افرادی  استراتژیک  هوش
 اسـت، هـوش و دانـش از متشـکل کـه راهبردی هوش دهد. پوشش را آینده و حال گذشته،  مهم  رویدادهای  تواندمی

کننـد  حفـظ  درازمدت  در  توسعه  و  بقا  برای  را  مابتی  نوآوری  و  آورند  دست  به  رقابتی  مزیت  تا  سازدمی  قادر  را  هاشرکت
 یخـارج   یدر محـ  دادهایـاست که به نظارت بر رو  ییندهایشامل فرآ  کیهوش استراتژ  .(2021و همکاران،    1)سادالیا

اسـت کـه   یریگمیتصم  هیتغذ  ندیفرآ  نیا  یاصل  تیکند. اهمهای بالقوه کمک میفرصت  ایخطرات    ییسازمان، شناسا
 هـوش.  کنـدیفـراهم م  دستانهپیشک حرکت  یرا در    یطیمح  راتییپاسخ به تغ  یبرا  رانهیشگیاقدامات پ  جادیامکان ا
 رانهیشـگیپ  یژگـیو  کیـکنـد  که آن را اتخاذ می  یاست که به شرکت  رانهیشگیپ  ندیفرآ  کیخود،    در ذات  ک،یاستراتژ
اسـتفاده از  یبر اساس تجربه و شهود خود به جا  یعموما  از خودسر  رندگانیگمیگیری، تصممیتصم  ندیدهد. در فرآمی
 .(2020و همکـاران،    2)ریچـرت  کننـداستفاده می،  ابدیبهبود    کیستماتیهوشمند س  ندیفرآ  کیتواند با  که می  یکیتکن

کسب و کار خود بداند در نظر گرفته شود تا بتواند    یاز مح  دیشرکت با  کیبه عنوان آنچه    دتوانمی  کیهوش استراتژ
 یهای مناسبیکرده، استراتژ تیریو مد ینیب شیپ ندهیآ یرا برا راتییخود کسب و تغ یفعل  یندهایدر مورد فرآ  ینشیب

 هوش بهبود بخشد. دیو جد یفعل یرا در بازارها یکند و سودآور جادیا انیمشتر  یبرا  یکند که ارزش تجار  یرا طراح
و  یهوش رقـابت ،یهوش تجار  نیب  ییهم افزا  کیانواع مختل  افراد هوشمند است که    عیمتشکل از تجم  کیاستراتژ
فراهم   یسازمان  کیاستراتژ  ماتیکند تا اط عات و دانش ارزش افزوده را در جهت اتخاذ تصممی  جادیدانش ا  تیریمد

های سـط  بـالا یریگمیتواند در تصـماست که می یا دانشیاط عات  لیبدو ت جادیا یبه معنا این نوع از هوشکند.  
بـه حـداکثر  یبـرا  نـدهیهای آها و فرصـتمقابله با چالش  یاست که چگونه سازمان را برا  نیاستفاده شود. ت کید بر ا

، پـایشمهـم    کیاستراتژ  عاتاط ی  ارارهرا به عنوان    در ادبیات علمی این پدیده  .میسازمان قرار ده  تیرساندن موفق
تواند بر باورهـا، تعهـدات و اقـدامات است که می  معرفی شدهارشد    رانیبه مد  معنا بخشیده شدهو    کارگیریبه  ل،یتحل
، هـوش 4ای( در کتـاب خـود بـا عنـوان فشـنه نقـره29:  2008ریگِـل )(.  2011،  3کروگرو    هیسیپل)  ت میر بگذارد  آنها

داند که برای موفقیت یک شرکت لازم اسـت. اولـین عنصـر هوشـمندی پنج عنصر مهم میاستراتژیک را متشکل از  
انداز بزرگ اسـت. دومـین عنصـر تفکـر استراتژیک تفکر استراتژیک به معنای دیدن و به کار گرفتن تجسم یک چشم

د. وی سومین عامـل باشها میها و رابطه آن با دیگر سیستمسیستمی به معنای دانستن چگونگی کارکرد کلی، سیستم
ی واضـ  از عملیـات کـه شـرکتی را بـا را مدل کسب و کار به معنای انتخاب یک ماهیت و پایبند بودن به یک شیوه

کند. او معتقد است که عنصر چهارم، سیستم هوش کسب و کـار دهد، معرفی میبازارها و مشتریان منتخب تطبیق می
ریت اهداف و عملکرد در سطوح چندگانه اسـت. در نهایـت عنصـر پـنجم ها برای مدیبه معنای پیگردی و تطبیق داده

شود. ریگِل با توجه بـه پـنج عامـل ریزی استراتژیک به معنای توصی  خ  سیر واضحی برای آینده معرفی میبرنامه
 (.29-31: 2008، 5کند)ریگلفوق، مدل زیر را تحت عنوان مدل هوش استراتژیک اراره می

 
1- Sadalia 
2- Reichert 
3- Pellissier and Kruger 
4- Silver Bullets 
5- Reigle 
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 (29: 2008ستراتژیک )منبع: ریگل،  : مدل هوش ا1شکل

 
 ـ ذهنیت استراتژیک2ـ1ـ2

 میو تنظـ شـرفت،ینظـارت بـر پ ،یزیر)مانند برنامـه یفراشناخت  یهایبا استفاده افراد از استراتژ  کیاستراتژ  تیذهن
 یاسـتراتژ کیـاز  آنهـااسـتفاده    زانیـم  ایها  یافراد از استراتژ  یدانش کلو صرفا     ( مرتب  استکردهایرو  ریپذانعطاف

اسـت.   یفراشـناخت  هاییتر از اسـتراتژبه سمت اسـتفاده گسـترده  یکل  یشیگرا  در مقابل،کند.  یخاص را منعک  نم
ها استفاده یبه طور فعال از استراتژ تا چه اندازهکند که افراد یم ینیبشیپ یبه طور منحصر به فرد  کیاستراتژ تیذهن
که   دهندینشان م  هاافتهیمر هستند.  ؤم  یزندگ  یهااهداف در سراسر حوزه  بیدر تعق  تا چه حدکنند و به نوبه خود،  می

کـه مسـتلزم   رسـدمی  نظـر  بـه  و  خاص است  کیاستراتژ  یهااز داشتن مهارت  شیب  یزیبودن مستلزم چ  کیاستراتژ
( 2017مجـدنیک و همکـاران )  .(2020)چن و همکاران،    باشد  زیها نآن  یریو به کارگ  یبه سمت دسترس  یریگجهت

ی ذهنیـت اسـتراتژیک کنترل و قابلیت تطبیق ذهـن بـه چهـار گونـهذهنیت استراتژیک را براساس دو پیوستار قابلیت
 کنند.بندی میریز، تطبیقی، تحول آفرین و رؤیایی تقسیمبرنامه
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ( 2017شناسی ذهنیت استراتژیک )منبع: مجدنیک و همکاران، : گونه 2شکل
 

 و  مطلـوب  هدف  یک  تدوین  برای  کافی  دانش  و  دهدمی  اهمیت  آینده  بینیپیش  به  کافی  اندازه  به  ریزبرنامه  ذهنیت
 نظر در افتدمی اتفاق ما برای که چیزی عنوان به  محی .  کندمی  فراهم  را  آن  به  رسیدنهای  روش  کارآمدترین  ارزیابی
 در و دوری پـذیریبینیپیش مفهـوم از تطبیقی ذهنیت .داد شکل ما اعمال با  را  آن  بتوان  که  چیزی  نه  شود،می  گرفته
 بینـیپیش امکـان بـه تطبیقـی ذهنیت. کندمی  ت کید  شرکت  پویای  هایقابلیت  و  واکنش  سرعت  هوشیاری،  بر  عوض
. دارد شـرکت انطبـاقی هـایقابلیت کـردن برجسته به تمایل ذهنیت این  با  استراتژی  و  ندارد  وجه اعتقاد  هیچ  به  آینده
 بـازار کنترل و خود محی  تغییر برای شرکت توانایی به ماتری ، چپ سمت هایذهنیت برخ ف  آفرین  تحول  ذهنیت

 قابلیت                کنترل

ق
طبی
  ت
   
   
   
   
ت  
بلی
 قا

 ذهنیت تطبیقی ریزذهنیت برنامه

 ذهنیت رؤیایی آفرینذهنیت تحول

+ 

+ 

- 

- 
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 نیسـت، آینـده بینیپیش برای ت ش مستلزم آفرین،تحول ذهنیت  یک  دارای  استراتژی  یک  ایجاد.  دارد  ایمان  حدی  تا
 تغییـر امکـان بـه  تنهـا  نـه  ذهنیت رؤیایی  .دارد  ریشه  شود،می  درک  ب فاصله  کههایی  فرصت  در  محکم  طور  به  بلکه
دارد  بـاور آینـده بـه دادن شکل و بینیپیش به همزمان طور به بلکه  دارد،  اعتقاد  آن  از  بخش نزدیکی  حداقل  یا  جهان

 (.2017)مجدنیک و همکاران، 
 
 ـ شهود استراتژیک3ـ1ـ2

 ها مجبـوراند. سـازمانشـده تـرمبهم و ترپیچیده  تر،نامطمئن  تر،مباتبی  تر،پرمخاطره  گذشته  به  نسبت  وکارهاکسب
 ایـن در بقـا یـا موفقیـت بـرای هاییاسـتراتژی ایجـاد برای را  جدیدی  عملیاتی  و  فکری  هایروش  سرعت  به  اندشده
 ریعسـ گیریتصمیم فرآیندهای تواندمی ها استفاده از شهود است کهیکی از این روش  .کنند  ایجاد  های مت طممحی 
 احسـاس شامل که است ذهنی فرایند یک (. شهود2022و همکاران،   1کند )سونگکاجورن  تسهیل  داده،  بدون  اغلب  را،

 فرآینـد علمـی، منظـر از. اسـت دانش بر مبتنی  تجربه  از  ناشی  سریع  گیریتصمیم  و  آگاهانه  استدلال  جای  به  غریزی
 خـود غریـزه از ناشـی نگـری آینـده حـ  با  شهود  مفهوم  حال،  این  با.  است  شده  تشکیل  ح   پنج  از  انسان  شناخت
 بـرای  شخصـی  توانایی  عنوان  به  استراتژیک  شهود  .ب(2020شود )آروجیراپونگسان و همکاران،  می  داده  نشان  شخ 
 حـوزه  سـه  آن را بـه  توانمی  شود کهمی  تعری   تحلیلی  شایستگی  و  تمرکز  فکری،  فرآیندهای  طریق  ازگیری  تصمیم
 به  استراتژیک  (. شهود2023کرد )آبراهیم،    ذهنی تقسیم  تمرکز  و  شهودی،  تخص   کسب  سیستماتیک،  جهتو  مجزای
 داده و پیونـد هـم بـه اسـتراتژی یـک تشـکیل  بـرای  را  حافظه  عناصر  که  شودمی  توصی   مغزی  عملیات  یک  عنوان

 موجـود تخصـ  آن در کـه دهـدمی رخ جدیـد هایموقعیت در آگاهانه و آهسته که کندمی اعمال  را  ذهنی  مکانیسم
 پـردازش از متـوالی غیـر روش یک عنوان به شهود در ادبیات نظری،  .(2022  همکاران،  و  نیست )سونگکاجورن  کافی

 آگاهانـه  اسـتدلال  بدون  مستقیم  شناخت  به  منجر  شده که  تعری   است،  عاطفی  و  شناختی  عناصر  شامل  که  اط عات
 بـر مبتنـی توصیفات تا آن بازنمایی هایویژگی بر مبتنی توصیفات از است، متفاوت  شهود  از  محققین  تعاری .  شودمی

 ژنتیکـی، میراث یک  انسان،  اجداد  از  رسیده  ارث  به  خرد  عنوان  به  را  شهود  محققان  از  برخی.  آن  به  متعلق  هایویژگی
 یـک پدیـده صـرفا  ایـن کـه کننـدمی برخی دیگر پیشنهاد .دانندمی است،  حیوانات  در  شده  مشاهده  سیستم  همان  که

 ایحرفـه تخصـ  و تجربـه کـه  سریع  شناسایی  ناخودآگاه  حالت  و  شناخت  بر  مبتنی  تصمیم  یک:  است  مجدد  آگاهی
 فـرد به  منحصر  توانایی  دارای  برتر  رهبر  یک  که  است  این  بر  فرض(.  2022و همکاران،    2چن)  کندمی  ادغام  را  گذشته
 اسـاس بـر موقـع به گیریتصمیم و احتمالات این درک برای ذهن راه استراتژیک شهود و است احتمالات درک  برای
 کنـد درک را آینـده رویدادهای تا دهدمی امکان فرد به بینیپیش شهود، طریق  از.  است  تجربه  از  آمده  دست  به  دانش

 قابلیت جهت افزایش در سازمان مدیران برای کلیدی عناصردر ادبیات علمی   (.ال 2020و همکاران،    3آروجیراپونگسان)
خـ ق   هایموقعیت  استراتژیک و  گیریتصمیم  مدیریت  خودآگاهی،  توسعه  شهودی،  تخص   کسب  مشتمل بر  شهود

هـای قابلیت(  1)شـامل    اسـتراتژیک  شهود  جزء  سههمچنین    .(2020  همکاران،  و  معرفی شده است )جوتیدهارابونگ 
گیری تصـمیمهـای  قابلیت(  3)  و  ،(فعـال  تفکـر  توانـایی)  تهـاجمیهای  قابلیت(  2)  ،(هافرصت  تشخی   توانایی)حسی

 .(ب2020آروجیراپونگسان و همکاران، )در ادبیات علمی معرفی شده است  (فعالانهگیری تصمیم توانایی) استراتژیک
 
 ـ ادبیات تجربی2ـ2

ی ارتباط یـا تـ میر هوشـمندی اسـتراتژیک و ذهنیـت اسـتراتژیک بـر شـهود در ادبیات تجربی شواهدی از مطالعه
شود. با این وجود برخی مطالعات به بررسی ارتباط هر یک از متغیرهای یاد شـده بـا عملکـرد یـا استراتژیک دیده نمی

 
1- Songkajorn 
2- Chen 
3- Aujirapongpan 
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شود تا به منظور اشاره به ادبیات تجربی، دست ش میاند. در این قسمت ت ی سازمانی پرداختهگیری یا توسعهتصمیم
 اند اشاره شود.کم به مطالعاتی که هریک از متغیرهای مورد مطالعه پرداخته

 یکـار  یدر توسـعه رفتارهـا  یرهبـر  یبـرا  کینقش هوش اسـتراتژای با عنوان  ( مطالعه2023ی )محمد و سعداو
روش است.  یلیتحلی ـ فیتوص کردیپژوهش بر اساس رو نیاکردند.  های مصر اجراکارکنان دانشگاه  نیدر ب  رانهیشگیپ

کـه   انـدبودههای مصـر  دانشـگاه  رافراد شاغل د  آنگیری  واحد نمونه  و  شده  یبندطبقه  یمقاله تصادف  نیاگیری  نمونه
هـایش های آن پرسشنامه و روش گـردآوری دادهاند. ابزار گردآوری دادهآنها انتخاب شدهنفر از    364  ای به تعدادنمونه

ایـن  جینتـاهای آن استفاده از ضریب همبستگی و مدل رگرسـیونی بـوده اسـت. میدانی بوده است. روش تحلیل داده
 نیدر بـ رانهیشـگیپ یکـار یتوسـعه رفتارهـا و یرهبـر کیابعاد هوش استراتژ نینشان دهنده رابطه معنادار بمطالعه  

 است. های مصرکارکنان دانشگاه
 ک،یشـهود اسـتراتژ  نیبـر رابطـه بـ  یطـیمح  تیـعـدم قطع  کننـدهلیامـر تعدای با عنوان  ( مطالعه2023)  میبراهآ
کـاربردی،   ،یکمـ  یقـاتیطـرح تحق  کیـمطالعـه    نیای را اجرا کرده است.  و عملکرد سازمان  کیاستراتژ  یریگمیتصم

 یآورجمـع سانیسط  بالا در شرکت نفت م یتیریکارمند مد 70را از  ییهادادهتوصیفی ـ پیمایشی و مقطعی بوده که 
کـه شـهود  دهـدمینشـان این تحقیق  جینتا قرار داده است. لیتحل مورد یمعادلات ساختار یسازبا استفاده از مدل  و

 دارد.  یو عملکرد سازمان کیاستراتژ یریگمیبر تصم یت میر مثبت کیاستراتژ
 یهـاتیعملکرد بالا: نقش قابل یبرا یسازمان کیشهود استراتژای با عنوان ( مطالعه2022سونکاجورن و همکاران )

اند. این مطالعه از نوع کمی، کاربردی، توصیفی پیمایشی و مقطعـی را اجرا کرده  تالیجیبر دانش و تحول د  یمبتن  ایپو
 یـیارشـد اجرا رانیمـدگیری از ابزار پرسشنامه بوده کـه در میـان های آن میدانی و با بهرهآوری دادهاست. روش گرد

هـا از تایلند توزیع شده است. بـرای تحلیـل دادهمختل  در صنعت قطعات خودرو    یهاشرکت  ان( و مهندسرعاملی)مد
 اتتـ میر ی این مطالعـههاافتهی.  ه استشد  ی استفادهحداقل مربعات جزرمبتنی بر    یمعادلات ساختارسازی  روش مدل
 دهد.ی نشان میعملکرد سازمان بر کیشهود استراتژاز  یقابل توجه 
از  یسـازمان  یبه تعال  یابیدر دست  کیهوش استراتژ  یهاوهیمیر شت ای با عنوان  ( مطالعه2022)  1السرارره  و  الخرابشه

 یو اسـتنباط یفیتوصـ کردیپژوهش بر اساس رو نیارا اچرا کردند.   یانجیم  ریمتغ  کیبه عنوان    یانسان  هیسرما  قیطر
در گـروه  یو سرپرسـت یرهبـر یهاکـه سـمت انـدداده لیتشـک یرا افـراد آن  انجام شده است. جامعه مورد مطالعـه

هـا و ی گـردآوری میـدانی دادهاز پرسشنامه در قالب شیوهها  آوری دادهجمع  یدر اردن داشتند. برا  ریمناس  یهاشرکت
 و کیهـوش اسـتراتژکند که های این تحقیق ت یید میها از مدل رگرسیونی استفاده شده است. یافتهبرای تحلیل داده

در   ریهای مناسـدر گروه شرکت  یسازمان  یبه تعال  یابی( در دستزهیمشارکت، انگ  ،یستمیتفکر س  ،ینگر  ندهیابعاد آن )آ
 .ت میرگذار استاردن 
 کیکوچک و متوس :  یهابنگاه داریپا یرقابت تیو مز یهوش راهبردای با عنوان  ( مطالعه2021و همکاران ) احمد

ی، توصـیفی پیمایشـی، کمـی و مقطعـی، روش را اجرا کردند. ایـن مطالعـه از نـوع کـاربرد  در عراق  یمطالعه اکتشاف
بخـش و   یروسا  ران،یپاسخ دهنده از مد  60های آن میدانی و ابزارش پرسشنامه بوده است که در میان  گردآوری داده

های یافتـه. توزیع شده است 2020سال  یهای کوچک و متوس  فعال در عراق طدر شرکت  یدیتول  یواحدها  رانیمد
 دهد.نشان نمی اط عات یوربر بعد فنا کیاز ابعاد هوش استراتژ یداریمعن یامر آمار چیه این تحقیق

ی را اجـرا وانیتـا رانی: مطالعه مـدکیاستراتژ تیریدر مد کسارچهیشهود ای با عنوان ( مطالعه2020چن و همکاران )
به روش میدانی و با اسـتفاده از  ی کمی، کاربردی، توصیفی پیمایشی و مقطعی بوده کهکردند. این بررسی یک مطالعه

ی آمـاری آن مـدیران ی تحلیل شده اسـت. جامعـهمعادلات ساختارسازی  مدلابزار پرسشنامه گردآوری و با استفاده از  
ایـن تحقیـق   جینتانفر از میان آنها انتخاب شده است.    190کسب و کارهای تایوانی بوده است که به صورت هدفمند  

 ت میر معناداری دارد. کیاستراتژ کسارچهیبر شهود  یو اکتساب یشهود فطرآن است که  زا یحاک

 
1- Alkharabsheh and Al-Sarayreh 
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در طـول  کیگیری بـه سـمت رفتـار اسـتراتژ: جهتکیاستراتژ تیذهنای با عنوان  ( مطالعه2020چن و همکاران )
بـه اجـرا  را اجرا کردند. این مطالعه از نوع کمی، کاربردی و توصیفی پیمایشی بوده که به صورت مقطعی  هدف  بیتعق

 ایـن پـژوهش  درگیری از ابزار پرسشنامه بوده است.  های این تحقیق میدانی با بهرهدرآمده است. روش گردآوری داده
 یبـالاتر  ازیـامت  کیاسـتراتژ  تیـکـه در ذهن  یافراددهد  های آن نشان میاجرا شده است. یافته  (n=864سه مطالعه )
 استفاده کردند.  یشتریب یفراشناختی هایبا آن آشنا بودند( از استراتژ  ایکسب کردند )

ی ای با عنوان ارتباط بین هوش و ذهنیت را اجرا کردند. این بررسی یک مطالعه( مطالعه2017)  1نامارا و روپانیمک
های آن میدانی و ابزارش پرسشنامه بوده اسـت. در کاربردی، کمی و توصیفی پیمایشی و مقطعی؛ روش گردآوری داده

ی تورک بوده است که در مطالعهت امآن زنان شاغل در شرکی آماریاین پژوهش سه مطالعه انجام شده است. جامعه
نفری از آنها   99ی  ی سوم یک نمونهنفری و در جامعه  72ی  ی دوم یک نمونهنفری، در مطالعه  57ی  اول یک نمونه

های آنها ارتباط معناداری بین هوش ها از مدل رگرسیونی استفاده شده است. یافتهانتخاب شده است. برای تحلیل داده
 دهد.  یک از مطالعات نشان نمیر هیچو ذهنیت را د

 
 ـ مدل عملیاتی و توسعه فرضیات3ـ2

ی حاضـر براسـاس های مطرح شده، فرضیات مطالعهی تجربی و با توجه به استدلالبراساس مرور ادبیات و پیشینه
 مسیرهای ترسیم شده در مدل عملیاتی زیر در نظر گرفته شد:

 

 
 
 
 
 
 
 

 : مدل عملیاتی تحقیق 3شکل

 فرضیات تحقیق: 
 هوشمندی استراتژیک ت میر معناداری بر شهود استراتژیک دارد. 
 هوشمندی استراتژیک ت میر معناداری بر ذهنیت استراتژیک دارد. 

 ذهنیت استراتژیک ت میر معناداری بر شهود استراتژیک دارد. 
 
 

 شناسیروشـ 3

این بررسی از منظر هدف کاربردی، از موضع استراتژی توصیفی پیمایشی، به لحـا  رویکـرد کمـی و در چـارچوب 
فعـال صـنعت مبـل شهرسـتان  یواحدهای آماری این مطالعه مدیران ارشد کلیه رود. جامعهزمان مقطعی به شمار می

عضـو از میـان آنهـا بـه  384ای به تعداد ول مورگان نمونهواحد بودند که بر اساس جد  11000به تعداد تقریبی    ریم 
گیری از ابزار پرسشـنامه ی میدانی با بهرهها به شیوهصورت در دسترس و بدون جایگذاری انتخاب شد. گردآوری داده

=  2= خیلـی کـم،    1ی لیکـرت )گانهگذاری پنجی ارزشصورت پذیرفت. ابزار تحقیق محقق ساخته و متکی بر شیوه
شناختی طراحی و بـه منظـور افـزایش نـرخ های جمعیتخیلی زیاد( همراه با پرسش  5= زیاد و    4= تاحدودی،    3کم،  

توزیع شد. برای هر   واحدهای فعال صنعت مبل شهرستان م یرعدد در میان مدیران ارشد    450بازگشت پذیری تعداد  

 
1- Macnamara and Rupani 

 هوشمندی استراتژیک

 استراتژیکشهود 

 ذهنیت استراتژیک
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ای متغیرهای مورد بررسـی در نظـر گرفتـه شـد. در سؤال بر 9متغیر تحقیق سه گویه اختصاص داده شد و در مجموع 
ارزیابی روایی از شاخ  ت یید کفایت مقیاس و تحلیل عاملی اکتشافی استفاده شد. روایی محتوا، صرفا  به رب  معـرف 

باشد. به عبارتی یک مقیاس دارای روایی محتوا، حتما  ها نیز میشود، بلکه ناظر به کفایت معرفبا مفهوم منحصر نمی
( از طریـق CVCSها نیز جلب نماید. ضریب ت ییـد کفایـت مقیـاس )ی کفایت تعداد معرفباید ت یید داوران را در زمینه

 شود:فرمول زیر سنجیده می

(1                                                                                                           ) 𝐶𝑉𝐶𝑆 =
𝑛𝑝𝑡

𝑁
× 100 

کنـد و ی مقیاس برای سنجش مفهوم کفایـت میهای تشکیل دهندهاند معرفتعداد داورانی که معتقد  ptnکه در آن  
N  (. بدین منظور از پنج تن از خبرگان به عنوان داور خواسته شده 60: 1389چروده،  شد )حیدریباتعداد کل داروان می

دهند که آیا ابزار تهیه شده برای سنجش مفهـوم ای لیکرت به این سؤال پاسخگذاری چهار گزینهدر قالب طی  ارزش
ابزار تهیه شده کل قلمرو محتوایی مفهوم   کند یا برخی از ابعاد مفهوم مورد بررسی مورد غفلت قرار گرفته وکفایت می

حاصل و روایی محتوای ابـزار  80سنجد؟ که چهار تن کفایت آن را ت یید و براساس فرمول فوق، عدد مورد نظر را نمی
تحقیق ت یید شد. سس  جهت ارزیابی روایی عاملی ابزارهای تحقیق، تحلیل عاملی اکشافی اجرا شـد. تحلیـل عـاملی 

رود. ایـن هـای ضـرایب همبسـتگی بـه کـار مـیچند متغیری است که در تحلیل جداول یا ماتری یک روش آماری  
های همبسـتگی ضرایب معمولا  ضرایب همبستگی گشتاوری هستند، اگر چه در تحلیل مورد بحـ  از سـایر شـاخ 

پژوهشـگر در   1لی اکتشافی(. در تحلیل عام146:  1390توان استفاده کرد )بایزیدی و همکاران،  مانند کواریان  نیز می
صدد کش  ساختار زیربنایی مجموعه نسبتا  بزرگی از متغیرها است و پیش فرض اولیه پژوهشـگر، آن اسـت کـه هـر 

(. گام نخست در تحلیل عاملی 192:  1389قیومی،  متغیری ممکن است با هر عاملی ارتباط داشته باشد )مؤمنی و فعال
شاخصـی از کفایـت   ، KMO2  اولکـینـ    مـایرـ    کـایزرو بارتلـت اسـت. شـاخ     KMOهای  اکتشافی، برآورد شـاخ 

سازد آیا کند و از این طریق مشخ  میها را بررسی میگیری است که کوچک بودن همبستگی جزری بین متغیرنمونه
ن شـاخ  های پنهانی و اساسی است یا خیر. ایـواریان  متغیرهای تحقیق، تحت ت میر واریان  مشترک برخی عامل

های مورد نظر )اندازه نمونه( بـرای تحلیـل در دامنه صفر تا یک قرار دارد. اگر مقدار شاخ  نزدیک به یک باشد، داده
های مورد نظر چنـدان ( نتایج تحلیل عاملی برای داده6/0عاملی مناسب هستند و در غیر این صورت )معمولا  کمتر از  

کند چه هنگام ماتری  همبستگی، شناخته شده )از نظر ریاضی مـاتری  می  بررسی  3باشند. آزمون بارتلتمناسب نمی
( sigداری )باشـد. اگـر سـط  معنـیواحد و همانی( است و بنابراین برای شناسایی ساختار )مدل عاملی( نامناسـب می

زیرا فرض یکه  باشد، تحلیل عاملی برای شناسایی ساختار )مدل عاملی( مناسب است، 05/0تر از آزمون بارتلت کوچک
های هـای مربـوط بـه مؤلفـهجدول زیر، یک جدول ویرایش شده از آمارهشود.  )واحد( بودن ماتری  همبستگی رد می

هـا یکنواخـت توزیـع استخراج شده شامل سه ستون با برچسب عامل چرخیده شـده اسـت و واریـان  را میـان عامل
)بایزیـدی و   پـذیردهـا بهتـر صـورت مید تفسیر تعـداد عاملتر باشنزدیک 100این مقدار به مجموع  هر چه  .  کندمی

 (.158ـ159: 1390همکاران، 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
1 - Exploratory Factor Analysis 
2 - Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy  
3 - Bartlett's Test of Sphericity 
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 بعد از چرخش های استخراج شدهمؤلفه : 1جدول

 درصد واریان  تجمعی  درصد واریان   مقادیر ویژه  عوامل 

1 640/3 332/30 332/30 
2 771/2 088/23 419/53 
3 643/2 023/22 442/75 

878/0   =KMO 000/0  =Bartlett's  

  : مقادیر بارهای عاملی سؤالات پرسشنامه2جدول
 شهود استراتژیک ذهنیت استراتژیک هوش استراتژیک سؤالات

1 803/0   

2 874/0   

3 885/0   

4 813/0   

5 592/0   

6  682/0  

7  745/0  

8  865/0  

9  737/0  

10   841/0 

11   737/0 

12   889/0 

  

  
 های مستخرج : ابعاد مؤلفه 2نمودار های مستخرج ریزه مؤلفه : سنگ 1نمودار

 

های هیـگو دهـدمی نشان نیا که است 1  عدد  از  شتریب  اول  عامل  سه  ژهیو  ارزش  و نمودارهای فوق  جدول  براساس
 پوشـش و تبیـین را واریـان   درصـد  442/75  حدود  در  عامل  سه  نیا  و  دهندمی  لیتشک  را  عامل  سه  جمعا   پرسشنامه

ی تحقیـق، یعنی در مـدل طراحـی شـده. باشدمی پرسشنامه سؤالات مناسب روایی دهندة نشان واقع  در  که  ندینمامی
  یمـاترشـوند. در جـدول، درصد تغییرات در متغیر وابسته توس  متغیرهـای مسـتقل تحقیـق تبیـین می  75بیش از  
هـا عامل نیـا به یعامل یبارها چه  باهایی  شاخ   چه  که  دهدمی  نشاناین ماتری     ست،ا  آمده  یعامل  افتهی  چرخش
ی استخراج شـده، های اختصاص یافته به هر مؤلفهشود، بارهای عاملی گویهطور که مشاهده میهمان  .هستند  مرتب 

ی مورد استفاده از روایی عاملی کـافی توان گفت که پرسشنامهباشد. بنابراین میمی  5/0ی  شده  بالاتر از مقدار توصیه
 برخوردار است.

 : مقادیر پایایی ابزار تحقیق 3جدول

 مقدار آلفا تعداد سؤالات  متغیر 

 921/0 5 هوش استراتژیک

 831/0 4 ذهنیت استراتژیک

 877/0 3 شهود استراتژیک

 

در ارزیابی پایایی ابزار تحقیق از ضریب آلفای کرونباخ بهره گرفته شد. این ضریب ارزشی بین صـفر تـا یـک ارارـه 
برای   7/0باشد. مقادیری کمتر از  تر باشد، مؤید پایایی بالاتر ابزار تحقیق میکند و هر چه این مقدار به یک نزدیکمی

برای متغیر هوشمندی استراتژیک،   921/0ر اساس این شاخ ، مقدار  این ضریب پذبرفتنی نیست. در ارزیابی پایایی ب
 برای ذهنیت استراتژیک حاصل و پایایی ابزار مطاله پذیرفته شد.  877/0برای شهود استراتژیک و مقدار  831/0مقدار 
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 هاـ یافته4

 384توزیع شد و در نهایـت    مدیران ارشد واحدهای فعال صنعت مبل شهرستان م یری تحقیق در میان  پرسشنامه
 شناختی آنها در جدول زیر آمده است.نفر از آنها در این تحقیق شرکت کردند که مشخصات جمعیت

 

 ی مورد مطالعه شناختی نمونه : مشخصات جمعیت 4جدول

  
سال بودند. اکثریت آنها در ترکیب جنسیتی متعلق   50سال تا    30ی سنی کمتر از  دهندگان در بازهغالب پاسخ  طی 

انـد. در بـرآورد به آقایان و در تحصی ت متعلق به تحصی ت کمتر از دیسلم بوده است. همچنین آنها غالبا  مت هل بوده
بـه  Smart PLS 3افـزار حداقل مربعات جزری با استفاده از نرمسازی معادلات ساختاری مبتنی بر فرضیات تحقیق، مدل

 دهد.نشان می tی این مطالعه را به صورت ضرایب مسیر و مقادیر کار گرفته شد. نمودارهای زیر مدل برآورد شده
 

  
 : ضرایب مسیر فرضیات تحقیق 4نمودار فرضیات تحقیق  t: مقادیر 3نمودار

 

بر شـهود اسـتراتژیک و نیـز  473/0دهد که هوشمندی استراتژیک دارای ت میر معناداری به میزان ها نشان مییافته
باشد. همچنین ذهنیت استراتژیک دارای ت میرمعناداری به ذهنیت استراتژیک می 584/0دارای ت میر معناداری به میزان 

ی مسیرهای یاد شده بـالاتر از مقـدار در همه tی  ه مقدار آمارهبر شهود استراتژیک است. به دلیل آن ک  251/0میزان  
 توان فرضیات تحقیق را پذیرفت.باشد، لذا میمی 05/0و خطای  95/0در سط  اطمینان  96/1مفروض 

 

 فرضیات تحقیق TValues: ضرایب مسیر و مقادیر 5جدول

 مسیرها
  کل   غیرمستقیم   مستقیم  

 نتیجه 
 β Tvalues Sig  β Tvalues Sig  β Tvalues Sig  

 ت یید  000/0 006/6 619/0  000/0 396/4 147/0  000/0 147/8 473/0  شهود استراتژیک ←هوشمندی استراتژیک

 ت یید  000/0 753/4 251/0  --- --- ---  000/0 753/4 251/0  شهود استراتژیک ← ذهنیت استراتژیک

 ت یید  000/0 664/15 584/0  --- --- ---  000/0 664/15 584/0  ذهنیت استراتژیک ← هوشمندی استراتژیک

 

بـر   147/0دهد که هوشمندی استراتژیک دارای ت میر غیرمسـتقیمی بـه میـزان  بررسی رواب  غیرمستقیم نشان می
باشد. در بررسی کیفیت نیز مؤید معناداری این ت میر غیر مستقیم می  t=    396/4ی  شهود استراتژیک است. مقدار آماره

های درونـی و کـل مـدل های بیرونـی، مـدلمـدلمدل برآورد شده در روش حداقل مربعات جزری سه دسته شاخ  

 درصد تعداد  وضعیت ت هل  درصد تعداد  تحصی ت   درصد تعداد  جنسیت   درصد تعداد  سن

 6/7 29 بدون پاسخ   1/47 181 کمتر از دیسلم  1/8 31 بدون پاسخ   4/42 163 سال 30از  کمتر  
 0/63 242 مت هل  8/26 103 دیسلم و کارشناسی  9/65 253 آقا  8/39 153 سال 50تا   31
 4/29 113 مجرد  0/26 100 ارشد و بالاترکارشناسی  0/26 10 خانم  7/17 68 سال 70تا   51

 0/100 384 مجموع   0/100 384 مجموع   0/100 384 مجموع   0/100 384 مجموع 
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های تحقیـق مـورد بررسـی قـرار گیرنـد. سـس  بعـدی بـودن مؤلفـهمعرفی شده است. در گام اول باید پایایی و تک
 جدول زیر آمده است: 1های پایایی و روایی همگراهای روایی بررسی شوند. شاخ شاخ 

 

 های مدل بلوک  AVEو  Rho ضریب و  مرکب پایایی کرونباخ، : مقادیر آلفای6جدول

 α Rho CR AVE متغیرها 

 767/0 943/0 923/0 923/0 هوشمندی استراتژیک

 803/0 925/0 880/0 878/0 شهود استراتژیک

 663/0 887/0 841/0 831/0 ذهنیت استراتژیک

 

  
 های تحقیق مؤلفه : آلفای کرونباخ 6نمودار های تحقیق : مقادیر رو مؤلفه 5نمودار

  
 های تحقیق: مقادیر پایایی مرکب مؤلفه 8نمودار های تحقیق مؤلفه  AVE: مقادیر 7نمودار

 

توان گفت که به دلیل بالاتر بودن مقـادیر آلفـای کرونبـاخ، رو دیلـون گلداشـتاین و براساس مقادیر جدول فوق می
 5/0نیـز بـالاتر از    AVEشـود. مقـادیر  یرونی تحقیق ت یید میهای ب، پایایی مدل7/0پایایی مرکب از مقدار پیشنهادی  
کنـد شود. این معیار ادعـا میاز طریق معیار فورنل لارکر ارزیابی می  2شود. روایی واگرابوده، لذا روایی همگرا ت یید می

هـای خـودش های سایر متغیرهای مکنون، پراکندگی بیشتری را در بـین معرفکه یک متغیر باید در مقایسه با معرف
متغیر بـا سـایر   داشته باشد. از نظر آماری، همبستگی هر متغیر مکنون با خودش، باید بیشتر از بالاترین همبستگی آن

 دهد:متغیرهای مکنون باشد. جدول زیر این مهم نشان می

 
1- Convergent Validity 
2- Discriminant Validity 
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 : برآورد معیار فورنل لارکر متغیرهای مکنون تحقیق 7جدول

 ذهنیت  شهود هوشمندی متغیرهای مکنون 
 --- --- 876/0 هوشمندی استراتژیک 

 --- 896/0 619/0 شهود استراتژیک 

  814/0 527/0 584/0 ذهنیت استراتژیک 

 
 : مقادیر شاخص فورنل لارکر 9نمودار

های انعکاسی موجـود در مـدل اسـت. برای هر سازه بیشتر از توان دوم همبستگی آن سازه با سایر سازه  AVEمقدار  
خطی چندگانـه دیگـر شـاخ  ارزیـابی شود. بررسی همگیری بیرونی ت یید میهای اندازهبنابراین، روایی افتراقی مدل

شود. در ایـن قسـمت ( استفاده میVIF)  1ریان خطی چندگانه از عامل تورم واهای بیرونی است. برای کنترل هممدل
هـا بـه ها بررسی شدند. در ادامه این مقادیر برای هر دسـته از معرفها و متغیرعامل تورم واریان  در دو سط  معرف

 طور جدا گانه آمده است.
 

 ها: مقادیر عامل تورم واریانس معرف 8جدول

 VIF سؤالات   VIF سؤالات 

1 759/2  7 791/1 

2 969/2  8 145/2 

3 856/7  9 577/1 

4 898/2  10 819/2 

5 868/1  11 985/1 

6 850/1  12 969/2  

 : مقادیر عامل تورم واریانس متغیرها 9جدول

 ذهنیت  شهود هوش  متغیرها 

 1 517/1 --- هوشمندی استراتژیک

 --- --- --- شهود استراتژیک

  --- 517/1 --- ذهنیت استراتژیک

 

بالاتر  VIFدهند که های آماری نشان میخطی چندگانه است، اما تحلیلی همنشان دهنده  1بالاتر از    VIFاساسا  هر  
طور که در جدول فوق مشاهده (. همان167: 1391خطی چندگانه است )آذر و همکاران،  ، مؤید سط  بحرانی هم10از  
های درونی، ارزیابی ضریب تعیین، های مدلباشد. در ارزیابی شاخ نمی  10بالاتر از    VIFیک از مقادیر  کنید، هیچمی

شـده را روری است. جدول زیر مقادیر ضریب تعیین، ضریب تعیین تعدیلبین ضشده و ارتباط پیشضریب تعیین تعدیل
 دهد.نشان می

 تعدیل شده متغیرهای پنهان تحقیق  2rو  2r: مقادیر 10جدول

 متغیرهای پنهان 
2r  2r تعدیل شده 

 توصی   مقادیر  توصی   مقادیر

 متوس  422/0  متوس  425/0 شهود استراتژیک 
 متوس  339/0  متوس  341/0 ذهنیت استراتژیک 

 

 
1- Variance Infution Factor 
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 ق یتحق ی رها یشده متغ لیتعد نییتع بی : ضر11نمودار ق ی تحق یرهای متغ نییتع بی : ضر10نمودار

 

به ترتیب قابل توجه، متوس  و ضعی  توصـی   19/0و  33/0، 67/0سازی مسیری ساختاری مقادیر برابر با در مدل
برای متغیرهای مکنـون در سـط   2rطور که قابل مشاهده است، مقادیر (. همان167:  1391شوند )آذر و همکاران،  می

تـوان ی امر است. برای هر امـر در مـدل مسـیری میههای درونی، اندازباشد. شاخ  دیگر در ارزیابی مدلضعی  می
بـه روی بخشـی از   2Rبه صورت نسـبتی از تغییـرات    2ƒی امر  کوهن ارزیابی کرد. اندازه  2ƒی امر را با استفاده از  اندازه

 ،02/0ماند. طبق نظـر کـوهن مقـادیر زا است که به صورت تبیین نشده در مدل باقی میواریان  متغیر مکنون درون
متغیرهای مکنون تحقیق حاضر در   2ƒبه ترتیب بیانگر امر کوچک، متوس  و بزرگ است. مقادیر   2ƒبرای   35/0و  15/0

 شده است: جدول زیر نشان داده

 متغیرهای پنهان تحقیق  2f: مقادیر 11جدول

 ذهنیت  شهود هوش  متغیرها 

 517/0 257/0 --- هوشمندی استراتژیک

 --- --- --- شهود استراتژیک

  --- 072/0 --- ذهنیت استراتژیک

 
 ( متغیرهای تحقیق 2fی اثر ): اندازه 12نمودار

 

کنـد کـه مـدل بایـد استون گایسر است. این معیار ادعا می  2Qهای درونی، شاخ   آخرین شاخ  در ارزیابی مدل
زای زا اراره دهد. اگر این مقدار بـرای یـک متغیـر مکنـون درونهای متغیر مکنون درونبینی از معرفبتواند یک پیش

، امـر نسـبی 2ƒ ی امربین دارند. در مقایسه با ارزیابی اندازهمعین بیشتر از صفر باشد، متغیرهای مستقل آنها ارتباط پیش
بـین به ترتیب ارتباط پیش  35/0و    15/0،  02/0برآورد کرد. مقادیر    2Qی سنجش  توان به وسیلهبین را میارتباط پیش

 ارزیـابی  بـر  (. عـ وه173:  1391دهند )آذر و همکاران،  کوچک، متوس  و بزرگ یک متغیر مکنون معین را نشان می
)اسـتون،  2ـ گایسـر  1اسـتون  2Q  مقدار  بخواهند  است  ممکن  محققان  بینی،یشپ  دقت  معیار  عنوان  به  2R  مقادیر  بزرگی
 مسـیر  مـدل  در  پنهـان  متغیرهای  2Q  مقدار.  کنند  بررسی  بینیپیش  ارتباط  معیار  عنوان  به  نیز  را  (1974؛ گایسر،  1974

PLS این مقادیر با افزونگی و با اشتراک در جداول زیر آمده است: .آیدمی دست به 3بندچشم روش از استفاده با 
 
 
 

 
1- Stone 
2- Geisser 
3- Blindfolding 
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 (CV Red)بین سازه با افزونگی : روایی پیش 12جدول

 SSO SSE Q2(= 1 – SSE/SSO) متغیرها

  1920 1920 هوشمندی استراتژیک

 329/0 553/772 1152 شهود استراتژیک

  218/0 312/1201 1536 ذهنیت استراتژیک

 (CV Com)بین سازه با اشتراک : روایی پیش 13جدول

 SSO SSE Q2(= 1 – SSE/SSO) متغیرها

 641/0 523/688 1920 هوشمندی استراتژیک

 572/0 400/493 1152 شهود استراتژیک

  431/0 343/874 1536 ذهنیت استراتژیک
 

مطرح اسـت. ایـن چهـار  GOFو  SRMR ،NFI ،RMSthetaهای کیفیت کل مدل چهار شاخ   برای ارزیابی شاخ 
 شاخ  در جدول زیر آمده است.

 های برازش مدل : شاخص 14جدول

SRMR NFI RMStheta GOF 

07 /0 7/0 22 /0 53 /0 

 

 یعنی تجربی، و  ضمنی  مدل  همبستگی  ماتری   شده بین  استاندارد  ریشه  باقیمانده  مجذور  میانگین  (SRMR)  شاخ 
 ( پیشـنهاد1999) 1بنتلـر و  توس  هو  SRMRبرای شاخ     08/0ی  آستانه  مقدار  .ماتری  است  دو  بین  اقلیدسی  فاصله
 در  شـده  پیشـنهاد  بـرازش  معیارهـای  اولـین  از  یکی  (NFI)  بهنجار  تناسب  شاخ   یا  بونت  ـ  بنتلر  شاخ است.    شده
 دهنـده نشان معمولا 9/0 از بالاتر NFI مقادیر. دارد بهتری تناسب باشد، ترنزدیک 1 به NFI چه هر .است SEM  ادبیات
 باقیمانـده  کوواریـان   مـاتری   مربـع  میانگین  ریشه  (RMStheta)  شاخ   (.1989،  2است )روهمولر  قبول  قابل  تناسب
 کـه  حـالی  در  اسـت،  مناسب  مدل  یک  دهنده  نشان  12/0  زیر  RMS_theta  مقادیر  (.1989  لوهمولر،)  است  بیرونی  مدل
: ضعی  مقدار سه( 2009) همکاران و (. وتزل 2014و همکاران،    3است )هنسلر  تناسب  عدم  دهنده  نشان بالاتر مقادیر
 شاخ  ارزیابی برایباشد؛  بیشتر 36/0 از  اگر: باشد و قوی 36/0  تا  25/0  بین  اگر  باشد؛ متوس  25/0 تا 1/0 بین  اگر

GOF طور که در جدول فوق مشخ  است مقادیر . هماناندگرفته نظر درSRMR  وNFI   در حد کفایت بوده و شـاخ
RMStheta  دهد. شاخ  برازش کافی را نشان نمیGOF بینی دارد.درصد قابلیت پیش 53دهد که این مدل تا نشان می 

 
 گیری و پیشنهاداتـ نتیجه5

گیرندگان را در صنایع مختلـ  و بـه ی محی  کسب و کار در عصر حاضر رفتار استراتژیک تصمیمپیچیدگی فزاینده
ها و دانش در این خصوص کـافی طور خاص صنعت مبل به شدت مت مر ساخته است، به شکلی که تنها اتکا به دانسته

گیری نوید بخش بهبود و رشـد ماد به شهود در تصمیمگیری از ذهنیتی قدرتمند و هوشمندی استوار و اعتنبوده و بهره
در مسیر دستیابی به اهداف سازمانی است. در همین راستا این مطالعه با هدف بررسی ت میرگذاری ذهنیت و هوشمندی 

های به دست آمده مؤید آن بود که هوشمندی اسـتراتژیک دارای تـ میر استراتژیک بر شهود استراتژیک اجرا شد. یافته
بر شـهود اسـتراتژیک اسـت. همچنـین نتـایج مشـخ  کـرد کـه   147/8ی  و مقدار آماره  473/0ناداری به میزان  مع

دارد. ع وه   t=    664/15ی  و مقدار آماره  584/0هوشمندی استراتژیک ت میر معناداری بر ذهنیت استراتژیک به میزان  
باشـد. بر شهود استراتژیک می  t=    753/4ی  و آماره  251/0بر این، ذهنیت استراتژیک دارای ت میر معناداری به میزان  

شواهد تجربی از ت میر هوشمندی استراتژیک و ذهنیت استراتژیک بر شهود استراتژیک در ادبیات علمی مشاهده نشـد، 
طرح های این مطالعه پیشنهادات زیر مها وجود ندارد. پیرو یافتهلیکن امکان بح  در مورد همخوانی یا تناقض در یافته

 شد:
سازی و آموزش اعضای خود در خصـوص هوشـمندی، اتحادیه مبل و منبت شهرستان م یر نسبت به آگاه ➢

ذهنیت و شهود راهبردی اقدام نماید. با توجه به شواهد به دست آمده از ارتیاطات بین متغیرهای یاد شـده، 
 ضرورت شناخت آنها در این صنعت بالا است. 

 مهارت شهود و تقویت ذهنیت راهبردی در میان فعالان صنعت مبل منبت تقویت گردد.لازم است اتکا به  ➢

 
1- Hu and Bentler 
2- Lohmöller 
3- Henseler 
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ی متغیرهـای شود مسئولان وزارت صمت و به خصـوص شهرسـتان م یـر نسـبت بـه مطالعـهتوصیه می ➢
 ها اقدام نمایند.هوشمندی، ذهنیت و شهود استراتژیک و نقش آنها در بهبود کسب و کار

شـود )سـادالیا و آنهـا  یسـودآور تیتقو و تقویت هاتوسعه کسب و کارتواند منجر به  می  کیهوش استراتژ ➢
کارگیری ایـن مهـارت از جانـب فعـالان شود نسبت به آشـنایی و بـهبنابراین توصیه می  .(2021همکاران،  

 صنعت و نیز تسهیلگری وزارت صمت اقدام شود.
کنـد. هوشمندی، ذهنیـت و شـهود اسـتراتژیک کمـک می  ی دانش در خصوصاین مطالعه از چهار جنبه به توسعه

ی حاضر شناختی  بدیع نخست آن که ارتباط بین متغیرهای یاد شده و ت میر و ت مر بین آنها را آشکار نمود. دوم، مطالعه
ی وزهی متغیرهای مورد مطالعه در صنعت مبل اراره نمود که این یافته به لحا  تجربی، بر ادبیات علمی در حدر حوزه

هـا در بررسـی نقـش بـین رو در نـوع خـود، از نخسـتین پژوهشی پـیشافزاید. سوم این که، مطالعهمورد مطالعه می
باشد و پایش ادبیات علمی گواه آن است که مطالعات مشابهی در این خصوص اجـرا نشـده متغیرهای مورد بررسی می
  بین هوشمندی، ذهنیت و شهود استراتژیک اراره کرد به ی حاضر یک مدل جدید از رواباست. چهارم این که، مطالعه

نحوی که نقش میانجی ذهنیت استراتژیک در ارتباط بین هوشمندی استراتژیک و شهود استراتژیک را آشکار سـاخته 
ی ها در هر زمینه و در هر حوزه ی علمی در بند حدود حاکم بر جامعه و پدیدهاست. باالطبع اجرای مطالعات و پژوهش

هایی ی تخصصی خواهد بود. در اجـرای ایـن پـژوهش محـدودیتهای ذاتی آن حوزهی آن و محدودیتمورد مطالعه
ی توان به عدم همکاری برخی از اعضای انتخاب شـده در نمونـه در ارارـهی آنها میروی قرار داشت که از جملهپیش

و مفـاهیم متغیرهـای موضـوع پـژوهش بـرای اط عات اشاره نمود. همچنین لازم است اشاره شـود کـه درک معنـا  
کنندگان غامض و پیچیده بود و عمدتا  برای پاسخ به سؤالات پرسشنامه نیاز بـه توضـیحات بیشـتر از جانـب مشارکت

هـای پرسشـنامه اسـت. محـدودیت قابـل ها محدود به قابلیتمحقق داشتند. مضافا  این که نف  روش گردآوری داده
پـذیری نتـایج آن را در سـایر جوامـع محـدود ی آماری مورد بررسی است که تعمیمود جامعهتوجه در این مطالعه، حد

ی اجرای مطالعات مشابه در آینده را فرآهم آورد. با این حال، ایـن مطالعـه تواند زمینه و انگیزهسازد و در مقابل میمی
تر بـا بلیـت تعمـیم بیشـتر در منـاطق گسـتردهدر مراحل مقدماتی خود قرار دارد و ممکن است در آینده مطالعاتی با قا

ها اجـرا شـود. شود طـرح تحقیـق مشـابهی در سـایر صـنایع و سـازمانمتغیرهای بیشتری صورت پذیرد. پیشنهاد می
گیری راهبردی مدیران مورد بررسی شود نقش هوشمندی، ذهنیت و شهود استراتژیک در تصمیمهمچنین پیشنهاد می

تواند در این خصوص نقش تعدیلگر ایفـا بینی راهبردی نیز میچون عزم استراتژیک و نزدیکقرار گیرد. متغیرهایی هم
گر همچون ادراک از عدم اطمینان محیطی و یا شدت ت طـم به عنوان متغیرهای تعدیل  رهایمتغ  ریگنجاندن سانماید.  

 محیطی در بررسی رواب  و مسیرهای یاد شده، در پیشبرد ادبیات تجربی مؤمر خواهد بود.
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